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UN PREMIER LABORATOIRE INTERNATIONAL FRANCOPHONE POUR  
FAIRE AVANCER LA RECHERCHE SUR LES DIRECTIONS 
D’ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES 
 

Québec, le 11 mai 2026 - L’Université 
catholique de l’Ouest (UCO) et 
L’Université Laval annoncent la 
création du Laboratoire international 
associé sur les directions 
d’établissements scolaires (LIADES). 
Il s’agit d’une structure de recherche 
conjointe consacrée à l’étude du 
leadership scolaire, du bien-être au 
travail, de la gestion des ressources 
humaines et de l’innovation en 
gestion scolaire, dans une 
perspective comparative Québec-
France. Le LIADES constitue la 
première entité structurante formalisée entre les deux établissements. Il réunit la Faculté 
des sciences de l’éducation de l’Université Laval (FSE) et le Laboratoire interdisciplinaire 
de recherche en éducation et en formation (LIRFE) de l’UCO, à Angers. 

UN LABORATOIRE DEDIÉ AU METIER DE DIRECTION D’ÉTABLISSEMENT SCOLAIRE 

Cette initiative constitue également une étape marquante pour la FSE, qui accueille non 
seulement son tout premier laboratoire international associé, mais aussi la toute première entité 
de recherche du monde francophone à être consacrée au métier de direction d’établissement 
scolaire. Le LIADES est codirigé par Roula Hadchiti, professeure agrégée à la FSE, et Simon 
Mallard, enseignant-chercheur et maître de conférences en sciences de l’éducation à l’UCO. 
« Le LIADES repose sur un partenariat étroit avec les directions d’établissements scolaires. À 
partir de problématiques vécues sur le terrain, nous mènerons des études de cas cliniques qui 
allient l’expertise des chercheuses et chercheurs à celle des praticiennes et praticiens. Cette 
approche nous permettra de répondre à des enjeux réels, tout en formant une relève en recherche 
profondément enracinée dans la pratique professionnelle », explique Roula Hadchiti, directrice 
du LIADES pour l’Université Laval. 

Simon Mallard, maître de conférences en sciences de l’éducation à 
l’UCO, Roula Hadchiti, professeure agrégée à la Faculté des sciences de 
l’éducation de l’Université Laval, Gwénola Reto, directrice du campus 
UCO-Angers et de l’IFUCOME, Laurent Péridy, recteur de l’UCO, et Ruth 
Habenberger, directrice du développement international de l’UCO. 
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« La formalisation de notre collaboration internationale constitue une étape importante pour 
valoriser le métier des directions d’établissement scolaire dans la francophonie. Le laboratoire 
offre une occasion de découvrir, comprendre et partager les contextes d’exercice et les enjeux 
des directions d’établissement scolaire de nos deux pays, » ajoute Simon Mallard, directeur du 
LIADES pour l'UCO. 

RECHERCHE-ACTION ET GOUVERNANCE COLLABORATIVE CHERCHEURS-ACTEURS DE 
TERRAIN 

Ainsi, le LIADES se distingue par une approche intégrée de formation et de production de 
connaissances, ainsi que par une gouvernance collaborative réunissant milieux de pratique, 
équipes de recherche et relève étudiante. « Les directions d’établissements scolaires traversent 
une période d’une exigence inédite avec des enjeux d’attractivité de la profession et une 
transition démographique qui va redessiner profondément les conditions d’exercice de ce 
métier. Dans ce contexte, en créant le LIADES avec l’Université Laval, l’UCO s’engage, par la 
recherche-action à produire des connaissances utiles et ancrées dans la réalité terrain, au 
bénéfice de la communauté éducative francophone, » souligne Laurent Peridy, recteur de 
l’Université catholique de l’Ouest. 

Le programme scientifique du LIADES s’articule autour de quatre axes : 

• L’accompagnement des directions et le mentorat; 
• Le comportement organisationnel et la gestion des ressources humaines; 
• Les émotions et le bien-être au travail; 
• L’intelligence artificielle et l’innovation en gestion scolaire. 

« La création du LIADES témoigne de la capacité de l’Université Laval à structurer des initiatives 
de recherche ambitieuses avec des partenaires internationaux autour de priorités communes. 
En réunissant expertises scientifiques, milieux de pratique et relève étudiante, ce laboratoire 
vient confirmer le rôle central de notre université dans l’avancement de la recherche sur le 
leadership scolaire », souligne Eugénie Brouillet, vice-rectrice à la recherche, à la création et à 
l’innovation de l’Université Laval. 

Le lancement du LIADES s’inscrit dans le cadre de la visite officielle d’une délégation de l’UCO à 
l’Université Laval et témoigne d’un engagement partagé à long terme. Le laboratoire favorisera 
la circulation des savoirs entre la recherche et la pratique, la formation de la relève, la mobilité 
étudiante et professorale, ainsi que le rayonnement international des travaux menés en France 
et au Québec sur les directions d’établissements scolaires. 
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Eugénie Brouillet, Louise Clément, Laurent Péridy, recteur de l’UCO, Olivier Lemieux, Claude Goulet, Simon Mallard, 
maître de conférences en sciences de l’éducation à l’UCO, Roula Hadchiti, Gwénola Reto, directrice du campus UCO-
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À propos de l'UCO 
L’Université catholique de l’Ouest accueille 13000 étudiants sur ses 10 campus à Angers, Brest, Guingamp, Laval, 
Nantes, Niort, Vannes, la Réunion et Papeete, ainsi qu’à l’IFEPSA. Plus de 100 formations sont proposées au sein de 
ses 6 facultés : Droit, économie, gestion, science politique, Éducation, Humanités, Sciences, Sciences humaines et 
sociales, Théologie et sciences religieuses.  
Créée en 1875 par Monseigneur Charles-Émile Freppel, l’UCO fête cette année ses 150 ans autour de la maxime « 
150 ans d’esprit libre ». Les célébrations s’articuleront autour de trois fils rouges : l’éloquence, la lumière, les 
solidarités. 
 
À propos de ULaval 
 
Fondée en 1852 à Québec, l’Université Laval est la plus ancienne université francophone d’Amérique. Elle accueille 
plus de 45 000 étudiants et propose plus de 550 programmes d’études au sein de ses 17 facultés et écoles. 
Reconnue pour l’excellence de sa recherche, son rayonnement international et son engagement envers l’innovation, 
l’Université Laval figure parmi les grandes universités de recherche du Canada. 
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